
PEDOMAN PENULISAN MAKALAH 
 
1. Topik yang akan dipublikasikan: 

a. Jurnal DASI berhubungan dengan teknologi informasi, 
komunikasi dan komputer yang berbentuk 
kumpulan/akumulasi pengetahuan baru, pengamatan 
empirik atau hasil penelitian, dan pengembangan gagasan 
atau usulan baru 

b. Topik yang akan dipublikasikan oleh jurnal MANAJERIAL 
berhubungan dengan kepemimpinan, perilaku, serta 
manajemen organisasi 

 
2. Naskah yang diterima penyunting ditulis dalam bahasa Indonesia baku 

atau bahasa Inggris dan belum pernah dipublikasikan. 
 
3. Naskah diketik dengan komputer menggunakan Microsoft Word, di atas 

kertas ukuran 16x21 cm, margin atas, bawah, kanan, dan kiri 2 cm,  
spasi 1, jenis huruf Time New Roman dengan ukuran 11 point. 

 
4. Jumlah halaman berkisal antara 7 sampai 15 halaman, dan jumlah 

gambar tidak boleh melebihi 30% dari seluruh tulisan 
 
5. Judul makalah harus mencerminkan dengan tepat masalah yang dibahas 

di makalah, dengan menggunakan kata-kata yang tepat, jelas dan 
mengandung unsur-unsur yang akan dibahas. Ukuran huruf untuk judul 
adalah Time New Roman ukuran 12 point bold (huruf kapital). 
Nama penulis ditulis di bawah judul sebelum abstral tanpa disertai gelar 
akademik atau gelar lain apapun, asal lembaga tempat penulis bernaung 
dan alamat email untuk korespondensi dengan ukuran 11 point bold. Jika 
lebih dari 2 penulis, hanya penulis utama yang dicantumkan di bawah 
judul; nama penulis lain dalam catatan kaki.  
 



6. Sistematika penulisan naskah, untuk: 
a. Naskah Penelitian, terdiri dari: 

i. Abstrak dan kata kunci 
Abstrak memuat secara ringkas gambaran umum dari masalah 
yang dibahas dalam penelitian, terutama analisis kritis dan 
pendirian penulis atas masalah tersebut. Panjang abstrak 50 - 75 
kata yang disusun dalam satu paragraf dalam ukuran huruf 10 
point Time New Roman. Abstrak disertai dengan 3 – 5 kata 
kunci, yakni istilah yang mewakili ide-ide atau konsep-konsep 
dasal yang dibahas dalam makalah. 

ii. Pendahuluan 
Pendahuluan tidak diberi judul. Bagian ini berisi permasalahan 
penelitian, rencana pemecahan masalah, tujuan dan ruang 
lingkup penelitian, serta rangkuman landasan teori yang 
berkaitan dengan masalah yang diteliti 

iii. Metode Penelitian 
Berisi tentang bahan, peralatan metode yang digunakan dalam 
penelitian 

iv. Hasil Penelitian dan Pembahasan 
Hasil berupa data penelitian yang telah diolah dan dituangkan 
dalam bentuk tabel, grafik, foto, atau gambar. 
Pembahasan berisi hasil analisis dan hasil penelitian yang 
dikaitkan dengan struktur pengetahuan yang telah mapan 
(tinjauan pustaka yang diacu oleh penulis), dan memunculkan 
‘teori-teori’ baru atau modifikasi terhadap teori-teori yang telah 
ada. 

v. Kesimpulan dan Saran 
Berisi ringkasan dan penegasan penulis mengenai hasil 
penelitian dan pembahasan. Saran dapat berisi tindakan praktis, 
pengembangan teori baru dan penelitian lanjutan 

vi. Daftar Pustaka 
Diutamakan apabila sumber pustaka atau rujukan berasal lebih 
dari satu sumber  seperti buku, jurnal, makalah, internet dan 
lain-lain. 
 



b. Naskah Konseptual atau nonpenelitian, terdiri dari: 
i. Abstrak dan Kata Kunci 

Abstrak adalah ringkasan dari isi makalah yang dituangkan 
secara padat; bukan komentar atau pengantar penulis. Panjang 
abstrak 50 - 75 kata yang disusun dalam satu paragraf dalam 
ukuran huruf 10 point Time New Roman. Abstrak disertai 
dengan 3 – 5 kata kunci, yakni istilah yang mewakili ide-ide 
atau konsep-konsep dasal yang dibahas dalam makalah. 

ii. Pendahuluan 
Memberikan acuan (konteks) bagi permasalah yang akan 
dibahas, hal-hal pokok yang akan dibahas serta tujuan 
pembahasan 

iii. Pembahasan 
Berisi tentang kupasan, analisis, argumentasi dan pendirian 
penulisan mengenai masalah yang dibicarakan 

iv. Penutup 
Berisi kesimpulan penulis atas bahasan masalah yang dibahas 
pada bagian sebelumnya. 

v. Daftar Pustaka 
Diutamakan apabila sumber pustaka atau rujukan berasal lebih 
dari satu sumber  seperti buku, jurnal, makalah, internet dan 
lain-lain. 

 
7. Tabel/gambar harus diberi identitas yang berupa nomor urut dan judul 

tabel/gambar  yang sesuai dengan  isi tabel/gambar, serta dilengkapi 
dengan sumber kutipan. 

 
8. Daftar pustaka disusun menurut alphabet penulis. Urutan dimulai dengan 

penulisan nama penulis, tahun, judul, penerbit, dan kota terbit. Penulisan 
nama penulis adalah nama keluarga diikuti nama kecil. Untuk kutipan 
dari internet berisi nama penulis, judul artikel, alamat website, dan 
tanggal akses 

 


